
LEAN PRODUCTION — СИСТЕМА (КОНЦЕПЦИЯ) БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

Lean Manufacturing (ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) ï ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ɽʝ ʦʩʥʦʚʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʚʦʚʣʝʢʘʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʙʠʟʥʝʩ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʨʘʪʴʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 

ʢʣʠʝʥʪʘ-ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʜʝʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚʩʝʤ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Toyota. ʇʦʩʣʝ ɺʪʦʨʦʡ ʄʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʣʘ 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ çʧʦʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʝʱʝ ɻʝʥʨʠ ʌʦʨʜʦʤ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦ ʥʦʚʳʝ ʠʜʝʠ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʣʠʜʝʨʩʪʚʫ. ɺ 

ʥʝʧʨʦʩʪʳʭ ʧʦʩʣʝʚʦʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʧʨʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʫʢ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʚ 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦ ʮʝʥʝ, ʤʝʥʴʰʝʡ, ʯʝʤ ʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

Концепция Lean (бережливое производство): основные аспекты 

ɹʘʟʦʚʘʷ ʪʦʯʢʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ çʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè ð 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ 

ʝʛʦ ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ. ʇʨʠʯʝʤ ʪʘʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʣʶʙʳʭ ʧʦʪʝʨʴ. ɺ ʠʭ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʭʦʜʷʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʣʠʰʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʪʨʘʪʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʣʠʰʥʠʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʥʝ 

ʜʦʙʘʚʣʷʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ. ʇʦʪʝʨʠ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʦ 

ʥʘʟʳʚʘʪʴ muda (ʤʫʜʘ), ʯʪʦ ʩ ʷʧʦʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʩʷ ʜʦʩʣʦʚʥʦ ʢʘʢ 

ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ. 

Пример лишних действий и затрат 

ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʶ ʥʝ ʥʫʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʪʦʚʘʨ ʣʝʞʘʣ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ, 

ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜ, ʭʨʘʥʷʪ ʝʛʦ ʪʘʤ ʢʘʢʦʝ-ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʩʫʤʤʫ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʘ. ʊʘʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʜʦʙʘʚʣʷʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ? ʂʦʥʝʯʥʦ, ʥʝʪ. 

Lean production инструменты 

ɺ ʭʦʜʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ.  

ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ: 

https://training-partner.ru/staty/instrumenty-berezhlivogo-proizvodstva.html
http://www.training-partner.ru/staty/vnedrenie-berezhlivogo-proizvodstva.html


V ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʜʘʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢ ʩʚʷʟʘʥʳ ʧʦʪʦʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʜʝʪ ʨʝʯʴ ʦ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʦʪʦʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ; 

V ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʜʨʦʙʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʪʦʤ, 
ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʵʪʘʧʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʊʘʢʫʶ ʩʭʝʤʫ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ 

ʚʳʪʷʛʠʚʘʶʱʠʤ ʧʦʪʦʯʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ; 

V ʉʠʩʪʝʤʘ çʂʘʥʙʘʥè, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʧʨʠʯʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ï 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʟʘʧʘʩʘʤ, ʧʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ; 

V ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

çʂʘʡʜʟʝʥè, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

V ʉʠʩʪʝʤʘ 5ʉ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ, ʩʠʩʪʝʤʘ Lean production (ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ SMED ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ 

ʧʝʨʝʥʘʣʘʜʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʳ TPM, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʦʙʱʠʡ ʫʭʦʜ ʟʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ Just-In-Time, ʢʦʛʜʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʨʝʙʫʶʱʝʤʩʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʠʜʝʪʴ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ, ʦʪʣʘʜʠʪʴ 

ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʇʦʥʷʪʴ, ʛʜʝ ʠ ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ 

ʧʦʪʝʨʠ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ U-ʦʙʨʘʟʥʳʭ ʷʯʝʝʢ, ʢʦʛʜʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʚ ʬʦʨʤʝ ʙʫʢʚʳ 

çUè. 

 

 

 

https://training-partner.ru/staty/kanban-chto-takoe-kanban.html
https://training-partner.ru/staty/kajdzen-chto-takoe-kajdzen.html
https://www.training-partner.ru/staty/sistema-smed.html

