
ɹɽʈɽɾʃʀɺʆɽ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺʆ: ʄɽʊʆɼʓ ʀ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʓ 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʦʩʠʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʠʭ 

ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʩʣʫʞʠʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚʳʭʦʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 

ʉʭʝʤʘʪʠʯʥʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ (ʨʠʩ. 1): 

¶ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʚʳʭ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

¶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ; 

¶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

 

ʈʠʩ. 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ1 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʚʠʜʝʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪ ʛʣʘʟʘʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʯʝʪʢʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʪʦ, ʢʘʢʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʜʦʣʞʝʥ 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʯʪʦʙʳ ʩʪʘʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ. 



 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʵʪʘʧʦʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʪʦʢ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʜʫʢʪ ʧʨʦʰʝʣ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

ɽʩʣʠ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʳ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʠʣʠ ʫʜʘʣʠʪʴ ʠʟ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʧʦʪʦʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʦʪ ʩʳʨʴʷ ʜʦ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʯʝʨʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʷʯʝʡʢʠ. 

ʅʘ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ çʚʳʪʷʛʠʚʘʪʴ 

ʧʨʦʜʫʢʪè. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

çʚʳʪʷʛʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘè, ʪ.ʝ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʟʘʢʘʟ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʠ ʧʷʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʨʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʦʞʥʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʘʷ ʝʛʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʫʞʥʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩʫ. ʄʦʞʥʦ ʩʢʦʣʴ ʫʛʦʜʥʦ 

ʫʤʝʥʴʰʘʪʴ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ, ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʯʠʩʣʦ ʦʰʠʙʦʢ. 

ɼ. ʃʘʡʢʝʨ ʚ çɼʘʦ Toyota: 14 ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʝʜʫʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʤʠʨʘè ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʜʚʘ ʧʨʠʤʝʨʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸ. ɹʠʨʥ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Wiremold ʥʘʯʘʣ ʩ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʪʘʣ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʡʜʟʝʥ. ɺ ʜʨʫʛʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʂ. 

ʆʣʣʤʘʥ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦ ʜʚʫʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʣʠʯʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʣ 

ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʥʘʥʷʣ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʮʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʠʥʠʡ. ɺʘʞʥʳ ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ ʚ 

ʢʥʠʛʝ ʚʳʚʦʜʳ [1]: 

 

¶ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ ʚ powerpoint, 

ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʥʫʞʥʦ 80% ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʪʦʣʴʢʦ 20% ʥʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ; 

¶ ʚʩʝ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʠʟʫʯʝʥʦ, ʪʫʪ ʞʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʦ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʠ 

ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʪʦ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʩʜʝʣʘʥʦ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʙʲʷʩʥʝʥʦ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: 



¶ ʧʦʤʦʯʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʥʷʪʴ ʠ ʦʩʚʦʠʪʴ ʬʠʣʦʩʦʬʠʶ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

¶ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʘʥʜʫ, ʧʦʚʝʨʠʚʰʠʭ ʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʩʪʘʚʰʠʭ 

ʝʛʦ ʛʦʨʷʯʠʤʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʫʪ ʨʝʘʣʴʥʦ ʚʦʦʜʫʰʝʚʣʷʪʴ, 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʚʦʚʣʝʢʘʪʴ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʜʝʡ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

¶ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [2]. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʰʠʨʦʢʦʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ (ʪʘʙʣ.1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

(ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ) 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ 

1 2 3 

5S 
ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ɺʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʙʳʩʪʨʦʝ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

Andon 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦ 

ʧʨʦʙʣʝʤʝ. ʉʠʛʥʘʣ ʧʦʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʧʦʦʱʨʷʝʪ ʦʩʪʘʥʦʚʢʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʤʘʩʩʦʚʦʝ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʜʝʬʝʢʪʦʚ. 

ʅʝʤʝʜʣʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʤʝʩʪʫ, ʛʜʝ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ. ɹʳʩʪʨʘʷ 

ʵʩʢʘʣʘʮʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. ɼʝʬʝʢʪ ʥʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ. 

ʊʦʯʥʦʚʩʨʦʢ (Just 

in time, JIT) 

ʄʝʪʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ çʚʳʪʷʛʠʚʘʥʠʠè 

ʠʤʝʥʥʦ ʪʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʢʣʠʝʥʪʫ ʚ 

ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ JIT 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ çɺʳʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʧʦʪʦʢè, 

ʍʝʶʥʢʘ, ʂʘʥʙʘʥ, ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ, 

ʉʚʝʨʭʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʟʘʧʘʩʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ, ʨʘʟʤʝʨʳ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ. ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʪʘʢʞʝ 

ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʧʦʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(cashflow). 



ɺʨʝʤʷ ʪʘʢʪʘ. 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

(Kaizen) 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʚʩʝʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʭ ʧʦʙʝʜ, 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

ʆʙʱʠʡ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʚʩʝʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʥʘʡʪʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ. ɽʩʣʠ 

ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʝʩʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ, ʪʦ ʦʥʘ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʝʯʥʳʤ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʧʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʧʦʪʝʨʴ. 

ʂʘʥʙʘʥ 

(ɺʳʪʷʛʠʚʘʶʱʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ, Kanban) 

ʄʝʪʦʜ ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝ 

ʝʛʦ (ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ). ʄʝʪʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʠʛʥʘʣʦʚ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠʣʠ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ, ʠʟʣʠʰʥʠʭ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, 

ʧʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ɿʘʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ 

ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʝ Kanban 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʛʦʨʘʟʜʦ ʣʫʯʰʝ. 

Muda (ʧʦʪʝʨʠ) 
ɺʩʝ ʯʪʦ ʥʝ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ - ʵʪʦ ʮʝʣʴ ʚʩʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʅʫʞʥʦ ʟʥʘʪʴ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʧʦʪʝʨʴ ʠ 

ʫʤʝʪʴ ʠʭ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʥʘ ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʠ. 

SMED, ɹʳʩʪʨʘʷ 

ʧʝʨʝʥʘʣʘʜʢʘ 

(Single Minute 

Exchange of Die) 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘʣʘʜʢʠ ʠ 

ʧʝʨʝʥʘʣʘʜʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɺ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʥʘʣʘʜʦʢ ʣʝʞʘʪ ʜʚʝ 

ʛʨʫʧʧʳ ʜʝʡʩʪʚʠʡ: ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʥʝʰʥʠʝ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʎʝʣʴ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

SMED - ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʠʝ. 

ʋʧʨʦʱʘʝʪ ʚʳʧʫʩʢ ʤʝʣʢʠʭ ʧʘʨʪʠʡ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʝʟʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

VisualFactory 

(ɺʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ) 

ʄʝʪʦʜ ʧʨʦʩʪʳʭ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʭ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʥʘ 

ʟʘʚʦʜʝ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. 

ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʣʶʙʦʤʫ ʧʦʥʷʪʴ ʪʝʢʫʱʫʶ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ (ʧʨʠʤʝʨ, 

ʟʝʣʝʥʳʡ - ʥʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʨʘʩʥʳʡ - 

ʝʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ) 



ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 1 ʤʦʛʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʭ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʜʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

ʂʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʠ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ 

ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʪʦʛʦ ʩʘʤʘ ʩʠʩʪʝʤʘ Lean ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʦʡ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʚ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʚʣʘʜʝʥʠʶ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʫʯʝʪ ʟʥʘʥʠʡ ʦʩʥʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ (ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʦ ʚʥʫʪʨʠʟʘʚʦʜʩʢʦʡ ʩʝʪʠ, 

ʧʦʧʦʣʥʷʪʴ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ); ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ 

ʩʨʝʜʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʫʯʘʩʪʢʝ; ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ. 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʙʦʨʝ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʜʘʪʴ ʩʝʙʝ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨ: ɻʜʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ? ʅʘ ʯʪʦ ʪʨʘʪʠʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ? ɼʣʷ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʵʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʦʢ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 2). 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟʫʯʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ: 

1. ʰʪʘʪʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ - ʜʘʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʰʪʘʪʥʦʤ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʘʚʢʘʭ ʦʢʣʘʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʥʘʜʦʙʠʪʩʷ ʧʨʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ; 

2. ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ - ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʦʪʜʝʣʦʚ, ʩʣʫʞʙ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʭ ʩʦʧʦʜʯʠʥʸʥʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ; 

3. ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ (ʩʣʫʞʙʘʭ, ʦʪʜʝʣʘʭ, ʛʨʫʧʧʘʭ, 
ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠ ʧʨʦʯʝʝ) ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʜʝʨʞʘʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ (ʬʫʥʢʮʠʡ, ʟʘʜʘʯ, ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ) 

ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʝʜʠʥʠʮʘʤ ʬʠʨʤʳ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʝʜʠʥʠʮʘʤʠ; 

4. ʧʨʠʢʘʟʳ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʤʝʞʜʫ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ; 




